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l’approccio

• i dati sono sviluppati sulla base dell’anno solare (per essere allineabili al Bilancio Civilistico), 
mentre spesso i progetti si basano sull’anno scolastico (perché riferiti alle scuole);

• 
esercita il controllo o un’influenza significativa su altre entità;

• 

presentato e condiviso nell’assemblea dei soci 
che ne ha deliberato l’approvazione.
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l’impresa passa dalla forma societaria di Srl a quella 
l’iscrizione nell’apposita

l’entrata 
l’altro

dimissioni dell’Amministratore Unico e costituzione di 

–
– –

Qualifica d’impresa sociale

 

http://www.ambienteparco.it/
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dell’attività di AmbienteParco viene definito dal contratto di concessione 

 
 
 
 
 
 
 

un’a

nell’attrarre

un’ora 

e dimensioni dell’apprendere2

3

• 

• 

 
–  

3 

definire <povertà educativa=, ovvero la privazione, per i bambini e gli adolescenti, dell’opportunità di apprendere, 
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• Nel 2023, la percentuale di giovani d’età tra i 18 e i 24 anni che ha abbandonato 
precocemente gli studi è dell’19,1%. Nel Mezzogiorno, l’incidenza raggiunge il 14,6%. 
L’abbandono precoce degli studi caratterizza più i ragazzi (13,1%) delle ragazze (7,6%).

• 

• Nel 2023, la percentuale di giovani con un’età compresa tra i 18 e i 24 anni che hanno 
abbandonato precocemente gli studi è pari a 10,5%. Nel Mezzogiorno, l’incidenza 

• 

• 
popolazione, con un’età compresa tra i 15 e i 29 anni. Nel Mezzogiorno, l’incidenza è più 

Nord. L’incidenza è più elevata tra le femmine 

• Nel 2023, la partecipazione degli adulti alle attività formative interessa l’11,6% della 
popolazione tra i 25 e i 64 anni; in particolare, l’11,3% della componente maschile e l’11,8% 

https://noi-italia.istat.it/pagina.php?id=3&categoria=5&action=show&L=0

ridotto alla sola scuola dell’obbligo in quanto gran parte delle opportunità formative che fanno la 

riduzione dell’uscita precoce dal sistema di istruzione e formazione.

L’Università degli Studi di Brescia, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di 

di un Centro Sviluppo Sostenibilità (CSS), con l’obiettivo di accelerare l’attuazione concreta e 

tutti i firmatari, sostenitori e patrocinatori, siano da tempo impegnati nell’avvio di processi virtuosi 

–

– primariamente di predisporre e monitorare l’attuazione 

https://noi-italia.istat.it/pagina.php?id=3&categoria=5&action=show&L=0


Bilancio Sociale 2024.docx Pag. 8 di 98  

target dell’Agenda 2030 dell’ONU
sulla definizione della STSvS e sull’attuazione di specifici 

– conclusa nell’aprile 2021) e a 
conclusa nell’aprile 2022)
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• 
• 
• 
• 

• 

 

consapevolezza e consenso attorno alle azioni per la sostenibilità ambientale. L’obiettivo è di 

 

generale, attraverso l’esercizio di attività economiche organizzate al fine della 
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l’amministratore

Le informazioni sulla sostenibilità non mancano di certo nell’era di internet.
l’opposto: come fare selezione e sintesi? E come portare questa sintesi ai 

I grandi enti di ricerca come IPCC hanno bisogno di <ripetitori= sul territorio, capaci di tradurre i testi 

l’ambizione di essere un sussidiario camminabile, talvolta un bigino, con rigore scientifico.

• 
<grandi attrazioni=. 

• <sentire/toccare=,

• 
• l’istruzione l’ispirazione.

trasmettere in modo emotivo l’importanza del
• l’importanza di contaminazione dalle varie realtà locali e globali (aziende università, 

• 

• 

a Brescia c’è. 
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all’art. 2 del D.Lgs. n. 112/2017 lettere d), e), h), i), k), l) e m) e s.m.i.:

zioni permanenti e temporanee nei diversi ambiti della scienza, dell’arte 

Per attività principale ai sensi dell’art. 2, comma 3, del D.Lgs. n. 112/2017 e 

dei ricavi complessivi dell’organizzazione che esercita l’impresa sociale, secondo 
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alle disposizioni che disciplinano l’impresa sociale di cui al D.Lgs. n. 112/2017 

 

 

 
–

progetto Un filo d’acqua (con UniBS) e il progetto AgriAir 

AmbienteParco per un’economia circolare in gioco

dell’
–

–

 
4 
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Inaugurazione murales Il sogno dell’acqua di Vera Bugatti
Giornata dell’acqua con spettacolo per cittadinanza

–
dell’acqua di Brescia

–

–

- –

- 

- 

- 

- 

- –

- 

- 

- 

- 

- 
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, con l'obiettivo di iscrizione all’albo nazionale del 

progetto su bando apposito relativo all’educazione ambientale
Nell’anno 2023 Assifero ci ha consigliato di coordinarci on l’ente 

–

<La scuola esce, la cultura cresce=,

• 
• 

• 

• 
• 

–
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, nell’ambito del 

• –
• 
• 
• 
• 
• 

• – –

• –
• –
• 
• 
• Associazione <Un c di voci=, organizza una scuola di coro per bambini 
• 
• 
• 

• 

• 

• 

Durante l’attività di sportello un operatore accoglie, ascolta, informa e orienta gli 

Nell’anno 2020

, lavoro proseguito anche nell’anno 
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• 

 

sperimentale per l’integrazione ed esercitazione all’autonomia per persone con 

con gli Spedali Civili circa l’inserimento di una figura incaricata dell’apertura del 
parco, della pulizia degli spazi esterni e dell’accoglienza nel we

 

• 

• 

Per l’anno scolastico 2024

nell’ambito del bando POLARIS

• Come anticipato per il Goal3, abbiamo proseguito l’attività della Little 

promuovere l’amore per la lettura e spingere i cittadini a condividerlo. La 

collabora con noi per il suo servizio diurno sperimentale per l’integrazione e 
l’esercitazione all’autonomia

• 

definito di non riproporre l’esperienza nel 2025 confidando di riuscire a 

 

 

 

 

 
5 che collabora con noi per il suo servizio diurno sperimentale per l’integrazione e l’esercitazione all’autonomia (insieme all

 
6  
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progetto <Un Filo Naturale=, sulla Strategia clima

ha visto l’organizzazione di attività per famiglie di bambini in età prescolare 

 

 

• 

<Il biolago al microscopio= 
gestione del progetto <Un filo naturale=

<il biolago al icroscopio= che concretizza la 
Nell’anno 2023 è stato realizzato

 
7 
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• 

• 

grazie anche all’approccio 

’

Nell’anno

supportato da ESAF ha visto un’azione dedicata esclusiv –

– –

• 
–

percorsi come <collezioni museali= 

Brescia. L’assegnazione del contributo nel 2021 (progetto terminato nell’anno 2023)
per <Proposte di educazione ambientale e educazione alla sostenibilità= da parte di Regione 

qualità per l’educazione ambientale e educazione alla 
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due anni, con la consegna di una targa (con riferimento all’annualità di concessione) e di un 

• l’Università degli studi di Brescia

progetto un filo d’acqua e 

Dall’aprile 2022 l’Universi

• 
• 

l’obiettivo di creare laboratori e attività di divulgazione scientifica.
• tizens Science e di analisi dell’aria
• per un accordo sulla divulgazione dell’energia rinnovabile (firmato nel 2021)
• 

https://www.svilupposostenibile.regione.lombardia.it/
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Il porto risale all’Alto MedioEvo ed era una 

per l’approdo delle zattere o semplicemente 

 

L’urbanista Alberigo da Gambara definisce il perimetro della <Città Granda= che va da sudest fino 
all’incrocio delle odierne via Spalti S. Marco e via 

dell’acqua.

Ideata dall’ittiologo Eugenio Bettoni è il 
primo centro di ricerca statale nell’Italia 

dell’acqua e provvedere 
all’insegnamento di ittio

l’obiettivo di ripopolare fiumi e laghi e di 
rilasciare autorizzazioni per l’uso di 

 

8 

Il Parco dell’Acqua, F. Ragni, S. Flamini, Fondazione ASM

*Disegno di Franco Robecchi tratto dal libro <Aqua Brixiana 
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grazie all’efficace coordinamento delle 

presenti in diverse province d’Italia.

dell’inquinamento.

causa dell’inquinamento della roggia 

–

investimenti, lascia l’edificio inutilizzato. 

l’area dall

–
il parco e ASM ristruttura l’area. 
Nel 1996 l’area, rilevata dal Comune, 
viene destinata a <servizi di pubblico 
interesse=. Inizia una nuova storia per il 

Parco dell’Acqua nel 2002 il Comune di Brescia concorda con ASM di adempiere agli oneri di 
urbanizzazione per la terza linea del termoutilizzatore con il ripristino dell’ex Istituto Ittiogenico Nel 
2008 termina la ristrutturazione, all’esterno conserva l’a

Il Parco dell’Acqua è intitolato congiuntamente ad ASM e all’ex sindaco di Brescia, Gianni Panella.
il Comune di Brescia, dopo bando di gara, assegna la concessione dell’area alla società 

ambientale. L’impresa sociale AmbienteParco ha in concessione gli edifici posti all’interno del parco 
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l’impegno nell’approfondimento e nella divulgazione delle tematiche ambientali, con l’ambizione di 
oncessione dell’area per 18 anni.

Inizialmente Società di Ingegneria, attenta all’innovazione tecnologica per la sostenibilità, dopo la 

e denominazione, diventando <AmbienteParco srl= e amplian

all’attività sociale e dopo aver costatato che vi era un forte interesse dal mondo dell’educazione 

l’
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progetto e l’altra interessata alle attività promosse, 

35.000 €

15.000 €

15.000 €

10.000 €

8.000 €

5.000 €

4.000 €

4.000 €

4.000 €

34.000€

100.000 €
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 SISTEMA DI GOVERNO E CONTROLLO, ARTICOLAZIONE, RESPONSABILITA’ E 

 

Dall’art. 9 dello statuto: <L’amministrazione della società spetta, a scelta dei soci, 
… …… Gli 

amministratori …, restano in carica a tempo indeterminato …. 
rieleggibili=. Ai sensi dell’art.7 del D.Lgs 112/2017, <tutti coloro che 

professionalità ed indipendenza=.

 

Dall’art. 10 dello statuto: < à̀ g

à̀

à̀
à̀ é̀

l’impresa sia gestita secondo la legislazione e la normativa 

 

Dall’art. 12 dello statuto: <All’organo amministrativo, in qualunque forma costituito, 

possono prevedere un’eventuale 

ni stabiliti dai soci stessi.=

1.000€ (il 20.11.17), nel 2018, 2019, 2020 e 2021 un compenso di 1068€ (pagati rispettivamente il 
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prevedono che l’organo di governo ne dia comunicazione all’assemblea dei soci che delibererà in 
Qualora l’organo di governo non rilevi il conflitto d’interesse, rilevato invece da uno 

qualunque dei soci, l’assemblea dei soci può comunque deliberare in merito.

 Composizione effettiva dell’organo di
Dall’articolo 13 dello Statuto

disciplinati….nella forma di organo monocra

dell’articolo 10 del decreto legislativo n.112/2017 In occasione dell’assemblea 
stato rinnovato l’incarico del sindaco In occasione dell’assemblea del 23 
aprile 2025 è stato rinnovato l’incarico del sindaco Dott. Paolo Ghidoni per il triennio

 

 

• 

• , partecipa all’amministrazione con i due membri eletti nel CdA 
• , partecipa all’amministrazione con i due membri eletti nel 

• 
l’amministrazione e la partecipazione ai

• ha curato l’immagine di AmbienteParco
• 

un’insegnante che valorizza l’educazione non formale e scientifica
• 

• 

• 
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Dall’art. 8 dello statuto:

L’assemblea delibera con il voto favorevole del 51% del capitale sociale.

dell’oggetto

bilancio sociale, del bilancio d’esercizio e delle 
note integrative riferite all’anno 2014 e del bilancio preventivo per 
l’anno 2015

Approvazione del bilancio sociale, del bilancio d’esercizio e delle 
all’anno 2015 e del bilancio preventivo per 

l’anno 2016
Approvazione del bilancio sociale, del bilancio d’esercizio e delle 
note integrative riferite all’anno 2016 e del bilancio preventivo per 
l’anno 2017

Approvazione del bilancio sociale, del bilancio d’esercizio e delle 
note integrative riferite all’anno 2017 e del bilancio preventivo per 
l’anno 2018
Approvazione del bilancio sociale, del bilancio d’esercizio e delle 

integrative riferite all’anno 2018 e del bilancio preventivo per 
l’anno 2019. Revisione dello statuto per ade

Approvazione del bilancio sociale, del bilancio d’esercizio e delle 
note integrative riferite all’anno 2019 e del bilancio preventivo per 
l’anno 2020. 

Delibera ai sensi dell’art. 2479 del Codice civile relativa 
all’approvazione del bilancio di

Delibera ai sensi dell’art. 2479 del Codice civile 
all’approvazione del bilancio di

Delibera ai sensi dell’art. 2479 del Codice civile relativa 
all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e del 
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Delibera ai sensi dell’art. 2479 del Codice civile relativa 
all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e del 
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l’entrata 
l’altro 

14.12.2021: l’amministratore Unico Cristina Guerra rassegna le 
dimissioni, quindi si va all’elezione di un nuovo consiglio 

d’amministrazione, che vede : Caffi Marco presidente e Elisa 

– – –
–

l’assetto societario
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mappatura dei principali stakeholder (personale, soci, finanziatori, clienti/utenti, fornitori, pubblica 

amministrazione, collettivita') e modalita' del loro coinvolgimento.  

fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders e indicare gli impegni assunti nei loro 

confronti; 

 

 
 –
 
 
 
 
 
 

 

c
–

c̀

nell’anno 2019 è stato possibile realizzare i kit 
Science Lab e con il BANDO USATO SICURO realizzare l’installazione Precious Plastic sul riciclo e 

valere sull’edizione 2022 del bando USATO SICURO che 
–

sull’edizione 2024

Fondazione ASM supporta per l’edizione 2024

–

d’acqua (capofila 
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unicazione e difficoltà nell’avanzamento delle attività

• 
• 

arco inserito nell’elenco dei fornitori del servizio.

 

–

 

scuole del territorio. Anche per l’anno 2020 a2a ha continuato a sostenere le visite guidate per gli 
l’intero 

anno scolastico), per modifica contrattuale abbiamo realizzato filmati sul percorso dell’acqua e della 
Fonte di Mompiano che abbiamo reso disponibili alle scuole e abbiamo gestito l’accesso dei ragazzi 

tonomo (fuori dall’orario scolastico), fino a dicembre 
oltre alle classi che hanno prenotato natur.acqua e il gioco delle 4r all’inizio dell’a.s. 

all’ampia richiesta da parte delle scuole. Tale contributo sarà significativo soprattutto sull’anno 

–
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è il feedback orale dato dall’insegnante al termine del percorso per 

 

• 
• 

(customer satisfaction): visto l’esiguo numero dei locatari ed 
il fatto che spesso i locatari si ripetono, riteniamo che l’ascolto da parte del nostro 

Nell’anno 

all’esterno nel parco. 

abbiamo concordato uno sconto di 3.000€ e previsto un pagamento degli 
Per le associazioni, il costo minimo è di circa 20€, ma a volte lo spazio può anche 

essere locato gratuitamente (su descrizione della direzione, qualora l’oggetto dell’incontro sia 
0€ per la mezza giornata.

 

(customer satisfaction): visto l’esiguo numero dei ragazzi 
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L’orario del campus è dalle 8:00 alle 17:

, si valuta la possibilità di richiederlo per l’anno 2025 così da avere 

 

 

 

diversi progetti si provvede all’emissione della fattura elettroni
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Significativo l’incremento di visitatori anche in 
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– persona che accompagna allo spazio di riferimento, garantita nell’
–

–
per l’anno scolastico 2018

Per l’anno scolastico 2019
Per l’anno scolastico 2020

lo stesso per l’a.s. 2022
–

–
–

dell’infanzia

i utili per l’intrattenimento degli studenti 

all’attuale: 7€ a persona nel 2010, che con adeguamento €.
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,50€ = per le scuole)

pagano 5 euro per ogni attività. Nel we l’attività è a fruizione gratuita.

La definizione dell’equità della tariffa dovrebbe essere subordinata alla definizione del rapporto 

L’incertezza circa il contributo

 

 

secondo una precisa procedura legata anche all’importo dei lavori, procedura che sta diventando 

• –

• 
• Valutazione dell’idoneità delle offerte ricevute rispetto alle necessità progettuali 
• 
• 

• Accettazione a conferma dell’avvenuta consegna del bene/servizio/opera, in conformità 

• 
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da anni all’acquisto di biglietti per le scuole. Inoltre, A2A ha partecipato alla realizzazione e recupero 
del Parco dell’Acqua per conto del Comune di Brescia. Al proposito riportiamo che, comunque, il 

sostenibile per il riscaldamento e che per l’acqua è l’unico 

–

riuso e l’utilizzo di materiale di seconda mano, quando possibile) o di prodotti attenti all’economia 

l’aspetto economico che, comunque, per noi è molto importante, soprattutto per le forniture in 

tre preventivi indipendentemente dall’importo dell’ordine
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realtà istituzionali e nella pubblica amministrazione il punto di riferimento per l’individuazione delle 

Il Comune di Brescia è ente concedente, proprietario dell’area del Parco dell’Acqua, sede del 

• 

–
cofinanziamento dal Ministero dell’Ambiente che si è concluso nel giugno 2022; nell’ambito 

• 

dell’assessorato e si condivide quindi la strategia di massima, ma anche progetti definiti quali "La 

l’interesse da parte dell’assessorato
sua partecipazione all’openday per in . Nell’ottica della certificazione della parità di genere 

• 

essorato all’Urbanistica e assessorato alla Cultura.
cura del parco dell’acqua. Con questo assessorato è stato scritto anche un progetto per il 

• 
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all’interno del progetto Brescia Città del Noi, che ci vede collaboratori anche del Consiglio di 

• 

• 

 

monitoraggio dell’inquinamento dell’aria a Brescia. Da agosto 2019 

messo a disposizione dall’agenzia spa

possibile quindi valutare i dati e analizzare l’andamento dell’inquinamento in base a differenti 

rilevazioni valide per monitorare puntualmente lo stato dell’aria e contribuire alla sua analisi, 
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Nell’anno 2023 i rapporti con la Provincia 
all’ottenimento del patrocinio della provincia sulla <Scuola di architettura per ragazzi= Soux 

rapporti con l’Ufficio Scolastico Provinciale per 
Nell’anno 2023 inoltre è aumentata la percentuale di scuole della provincia di Brescia 

• , che patrocina Abitare.smart, e anche con l’ufficio Didattica 
Ambientale, siamo stati coinvolti nel tavolo di lavoro sull’Educazione Ambientale da dott. 

• 

• 

• 

Spedali Civili di Brescia è un corso un rapporto di collaborazione da anni per l’inserimento 

– MINISTERO DELL’ISTRUZIONE, DELL’UNIVERSITà E DELLA RICERCA 

Il tentativo di ottenere un simile contributo nel 2014, ci ha portato all’elaborazione di 2 progetti:
• con capofila AmbienteParco, ha ottenuto una valutazione di 20/60 → è proseguito 

• 

AmbienteParco ha siglato un accordo in data 28.2.18 con CNR tramite l’Ufficio Comunicazione 
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divulgazione scientifica sia d’interpretazione delle 

off dell’Università Bicocca di 
, Università dell’Insubria e Università 

Nel 2012 grazie all’accordo di programma cofinanziato da MIUR è stato pianificato il programma <A 
Brescia si parla di Scienza e Tecnologia= con AmbienteParco come coordinatore per l’organizzazione 

disposizione dall’Università degli Studi di Brescia, Università Cattolica del Sacro Cuore, 

Per dare continuità ai rapporti con l’Università è importante sviluppare progetti da portare avanti, 

Dal 2018 abbiamo aderito alla partnership con ASA: Alta Scuola per l’Ambiente di Università 
Cattolica sede di Brescia per Master Universitario di Primo Livello in <Gestione e Comunicazione 
della Sostenibilità= ed abbiamo presentato a Fondazione CARIPLO 
il progetto CO.GiTA Comunità di Giovani con le Tecnologie per l’Ambiente (non finanziato)

Nel corso del 2019 con partner l’Università degli studi di Brescia (Watshop) è stato avviato il 
progetto <Dico la mia= finanziato da Fondazione Comunità Bresciana, per il coinvolgimento dei 

Nel 2021 abbiamo portato avanti i progetti AgriAir e Un filo d’acqua entrambi finanziati da 

2023 (un filo d’acqua chiuso a maggio 2023 e agriai

l’organizzazione e la partecipazione a FameLab
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dell’infanzia e l’

–
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• 
• 
• 
• Liceo Scientifico Marzoli di Palazzolo Sull’Oglio 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

stipulato queste convenzioni convinti che l’alternanza non aumenterà l’efficacia del 

Non lo si è riproposto per l’a.s.2024
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• 

• 

• 

• 
operativi volontari dell’associazione.

• 

• 

• – , con i quali vengono organizzati un paio di volte all’anno visite 

• – – Fin dall’esordio (2011), 

didattico per l’energia e l’ambiente da parte del CSEAB, che non è mai avvenuto. Con CSEAB 
per l’iscrizione al Cluster Regionale Lombardo 

per l’efficienza e la sostenibilità energetica; ad ora non abbiamo approfondito il significato del 

IB, all’interno del progetto formativo 

• –

l’innovazione locale d’eccellenza e per portare avanti progetti 

l’amministratore è stato coinvolto nel progetto di formazione per l’europrogettazione per Enti 
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• 

• 

• 

• 

• 

• con la biblioteca collaboriamo in occasione dell’iniziativa 
<Nati per leggere=

• 

 

dalla Commissione Ue con l’obiettivo di sensibilizzare i cittadini sull’impatto dei trasporti sulla 
qualità dell’aria e incoraggiarli a usare mezzi alternativi all’auto privata. Con le attività proposte 
viene posto l’obietti
specificatamente al traffico motorizzato, all’inquinamento atmosferico delle città e ad un migliore 

’acqua: il 22 marzo di ogni anno viene celebrata la giornata dell’acqua con l’obiettivo 
di porre l’attenzione alla tutela di questa risorsa. Nell’anno 202 l’evento ha 

il laboratorio <Costruiamo un 
tetto verde= 

compagnai <Il Carrozzone degli Artisti)
attività alla conclusione delle quali c’è stata l’inaugurazione del Murales IL SOGNO DELL’ACQUA

nell’anno 202
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hanno l’obiettivo di stimolare la lettura e l’attività condivisa in famiglia. 
 

 

- 

- 

- 

• –
• 

• 
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<

dall'art. 13 del D.Lgs. 112/2017 e s.m.i.=

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



Bilancio Sociale 2024.docx 
Pag. 51 di 98 

ORGANIGRAMMA 2024 
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corso del 2017 è stata fatta un’ulteriore assunzione a tempo indeterminato (biotecn

un’apprendista si è licenziata in quanto ha trov

all’inizio del 2022 (termine del suo periodo di apprendistato) per iniziare un lavoro 

e da un’agronoma che collaborava già con noi come animatrice 

La ripresa dell’attività con le 

in sostituzione dell’apprendista
chiuso il suo rapporto lavorativo con AmbienteParco nell’agosto 2024, il suo inquadramento 
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l’integrazione e l’inclusione sociale e disponibilità ad accogliere ed ospitare giovani in fase di 
l’anno 2020 sono stati accolti due 

sperimentale per l’integrazione e l’esercitazione all’autonomia (tramite la Cooperativa Onlus San 

sia del Decreto Legislativo 81/08 e dell’accordo Stato Regioni del 21.12.2011 in tema di formazione 

l’aggiornamento del DVR, è stato anche svolto un tirocinio curricolare con oggetto le tematiche della 

d’ingresso e il salario

e 2 dipendenti hanno frequentato un corso di lingua inglese, con l’obiettivo di avere maggiori abilità 

L’apprendista ha avuto modo di formarsi 
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Dall’ottobre 

L’anno 2020 data la situazione di emergenza ha visto una riduzione sostanziale dei lavoratori a 

cassa integrazione, part time). Il 2021 ha visto l’assunzione a tempo 
indeterminato di una collaboratrice e l’ingresso nel gruppo degli animatori scientifici di 3 studenti, 

abbiamo assunto un’apprendista a tempo pieno in sostituzione dell’apprendista parziale che ha 
Nel 2024 l’apprendista ha concluso il suo rapporto 

coinvolte. Per enfatizzare la condivisione dei valori, dal 2019 vengono organizzate riunioni d’ufficio, 
con l’obiettivo di condividere

riunioni d’ufficio

Nel corso dell’anno 2015 AmbienteParco ha assunto con contratto a tempo 
indeterminato, oltre all’addetto con mansioni proprie della pulizia e della sorveglianza del parco (dal 

laureato in storia dell’arte e una laureata in disciplina delle arti, della musica, e dello spettacolo con 
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Nel corso del 2019 l’assunzione con rapporto di lavoro a tempo parziale (apprendistato) di uno 

Nel corso del 2020, un’apprendista si è licenziata perché ha trovato un lavoro più stabile.
Nel corso del 2021 un’animatrice scientifica è stata assunta a tempo indeter

dedicato all’insegnamento (scuola secondaria di primo grado). 

Nel 2023 l’apprendista 24 ore settimanali ha trovato un lavoro più vicino al suo titolo di studio ed è 
stato sostituito da un’animatrice scientifica assunta con contratto di apprendistato full time. 
Nell’ottobre 2024 è stato assunto un dipendente a tempo indeterminato full time in sostituzione 
dell’apprendista che ha concluso la collaborazione con AmbienteParco nell’agosto 2024.

è dovuta tanto alla pandemia quanto all’obiettivo di AmbienteParco di concentrarsi su studenti 

dall’11/
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Università degli studi dell’Insubria

 

 l’analisi 
 

I tirocinanti stranieri solitamente svolgono stage, coinvolti da un paio di associazioni, nell’ambito 

diverse dall’inglese, ma a noi non note, si è dimostrato finora non efficace. 

un’azione 

N. delle persone che hanno ottenuto un contratto di lavoro a seguito dell’attivitc svolta presso 

dell’Università dell’Insubria
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€ 22.580,18 € 34.900,74
€ 22.864,38 € 25.120,06

€ 20205,78 € 33015,78
€ 21.692,16 € 26.011,58

• , paga oraria 12,5€ lordi con ritenuta d’acconto, 
10€ (vale sia per i 

con ritenuta d’acconto, che per gli studenti universitari, con contratto di lavoro 

€ €
• 

L’emolumento per l’amministratore l’emolumento per il sindaco
a €

€ 0,00 € 1.000,00
€ € 3.000,00
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• 
• 

 
 l’alternanza

si è provveduto all’aggiornamento della form

Modulo 1.  

Formazione e informazione sui rischi connessi all’impiego dei volontari in progetti di servizio civile  
Corso base sicurezza sul lavoro e primo soccorso (4 ore) 

Modulo 2 

Storia, mission e obiettivi e struttura organizzativa di AmbienteParco (2 ore) 

Modulo 3 

Il contesto progettuale di AmbienteParco: l’importanza del lavoro in rete e l’individuazione degli 
elementi caratterizzanti per sviluppare nuove collaborazioni (2 ore)  

Modulo 4 

Presentazione delle attività del progetto e delle figure di riferimento per lo sviluppo dello stesso (2 

ore).  

Modulo 5 

Attività di team building: come si organizza il lavoro di gruppo, quali le motivazioni e le attese in 

relazione al progetto (4 ore).  

Modulo 6 (16 ore) 

Educazione alla sostenibilità attraverso i percorsi espositivi di AmbienteParco (2 ore per ogni 

percorso) 

- Introduzione sull’Agenda 2030 
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- NaturAcqua 

- Alimenti.amo 

- Casa Eco.Logica 

- Il Percorso delle 4 R 

- Precious Plastic 

- Filo.Conduttore (sulle energie rinnovabili) 

- Go Green (sulla mobilità sostenibile) 

Modulo 7 (8 ore) 

Educazione alla sostenibilità attraverso i laboratori di AmbienteParco (2 ore per ogni laboratorio) 

- Mateland 

- Laboratorio alimentazione 

- Laboratorio aria 

- Laboratorio energia  

Modulo 8 

Esempi di proposte per pubblico specifico: i diversi target (2 ore)  

Modulo 9 

Fasi di costruzione di un’attività didattica (4 ore) 
Modulo 10 

Nozioni Base di Comunicazione Social (3 ore) 

 



Bilancio Sociale 2024.docx 
Pag. 61 di 98 

 

• l’organizzazione di eventi sul tema, o la partecipazione ad eventi organizzati da altri, con target 

• l’educazione non formale l’ideazione, la progettazione e la gestione di percorsi 

• 

• 

Nome dell’attivitc

–
–

–

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

• 
• 
• 
• 
• 

  



Bilancio Sociale 2024.docx 
Pag. 62 di 98 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 

• 

• Mantenimento e diffusione dell’identità visiva del brand e, all’occorrenza, 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

 

 

valore del marchio, veicolare la storia e la visione dell’operato di AmbienteParco, facendosi 

tutte le sue forme, i social network, l’advertising, l’ufficio stampa, le pubbliche relazioni, la 
partecipazione a eventi, l’organizzazione di progetti.

 

gestionale nel 2018 ed è il principale vettore di comunicazione. Dall’analisi dei dati forniti da 

Le pagine più visitate, oltre all’homepage, risultano quelle dedicate alle 

 

consolidando la strategia avviata l’anno precedente. 

http://www.ambienteparco.it/
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– un valore superiore alla media di settore per l’e
– a conferma dell’interesse e della curiosità che il pubblico nutre 

e l’efficacia delle comunicazioni, inviando 

 

• 

• 

• la pubblicazione di contenuti che mostrano <dal vivo= le attività in corso (es. momenti 

• pubblicazione di post in occasione dell’avvio o della conclusione di progetti 

• –
–

dell’identità di AmbienteParco.

+7% rispetto alla fine dell’anno precedente. Anche 

L’engagement sui social è sostenuto anche attraverso la partecipazione diretta dello staff e 
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Nel 2023 è stato abbandonato l’utilizzo del social media Twitter o X poiché, oltre ad essere il social 

 

rivista annuale <DidaTour Annuario=, una pubblicazione di riferimento nel settore del turismo 

Oltre all’inserzione 

AmbienteParco sul relativo sito web e l’invio di due newsletter all’anno a una sel

con l’obiettivo di fidelizzarle alle proposte del Parco nel lungo periodo. Tra le campagne 
ta dell’Acqua

per bambini. Pur con investimenti contenuti (budget a partire da 3 € al 
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– come, ad esempio, l’inaugurazione del Murale di Vera Bugatti o il lancio 
–

L’attività si svolge in collaborazione con gli uffici stampa di soci e partner (come il Comune di 

autorevole nel campo dell’educazione alla sostenibilità.

 

prioritario della comunicazione: l’ che conosce il Parco e ne apprezza l’offerta 

all’interno 

–
–

rivelano strumenti indispensabili di promozione del <marchio= AmbienteParco. In un 

e l’

riferimento per l’educazione alla sostenibilità sul territorio.

Guardando al futuro prossimo, ci poniamo l’obiettivo di 

Queste azioni mirano a incrementare l’efficacia della comunicazione nel supportare gli 
obiettivi strategici dell’impresa sociale, aumentare la partecipazione alle nostre iniziative e 
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OBIETTIVO AZIONE TIPO DI 
COMUNICAZIONE STRUMENTI E CANALI

Aumentare il 
numero di 
visitatori

Aumentare l’offerta
(servono risorse)
quindi bisogna 
partecipare a progetti

COMUNICAZIONE 
INFORMATIVA 
(per utenti attuali)

COMUNICAZIONE 
PROMOZIONALE 
(per utenti 
potenziali)

Promozione nuovi 
PROGETTI
• Social Media 
• CANALI:
• Facebook
• Instagram

Incentivare Domanda 
potenziale

COMUNICAZIONE 
B2C
Distinzione tra 
COMUNICAZIONE 
UFFICIALE
COMUNICAZIONE 
BIDIREZIONALE
(con trasparenza 
sulle loro richieste)

Canali:
Stampa specializzata 
(didatour vs insegnanti)
Social Media 
Verso insegnanti e 
genitori (rappresentanti)
(Facebook + instagram)
Dissemination ad eventi 
e corsi di formazione 
dove sono coinvolti gli 
insegnanti

EC
CE

LL
EN

ZA

Fidelizzare i 
lavoratori Condividere le azioni

COMUNICAZIONE 
INTERNA
Distinzione tra
COMUNICAZIONE 
DI SERVIZIO – 
perentoria
COMUNICAZIONE 
BIDIREZIONALE
(accogliente delle 
richieste e delle 
proposte)
COMUNICAZIONE 
ARRICCHENTE 
(soprattutto dai più 
motivati)

Diventa importante 
distinguere tra 
LAVORATORI A TEMPO 
INDETERMINATO
ANIMATORI SCIENTIFICI 
(occasionali, motivati)
TIROCINANTI
(occasionali, a volte NON 
motivati)
Canali : Social Media, ma 
anche email e incontri di 
familiarizzazione e di 
socializzazione

EC
ON

OM
IA Bandi 

internazionali 
e nazionali 

COMUNICAZIONE 
B2B
COMUNICAZIONE 
B2I

Partecipazione ad eventi 
di altri
TAG sui Social Media di 
Altri
Presenza sui Media 
Tradizionali
Presa di posizione su 
campagne di altri per 
condivisione e 
rafforzamento
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o un laboratorio sulla moneta per l’economia e la finanza che non 

biolago e sono stati testati laboratori sulla moneta. È ripresa l’attività di laboratori nelle scuole.

l’offerta più continuativa, nel 2024 una stagista dell’Università di Varese approfondirà anche le 

in questa proposta. Sono stati progettati e testati laboratori nell’ambito del progetto Un Filo 

Giochiamo con l’aria   

–   

   

Alla scoperta dell’aria e dell’acqua   

   

–    

Sperimentiamo l’elettricità    

l’energia elettrica ed il fotovoltaico

  

–   

–   

–   

–   

–   

–   

–   

– giochi d’azzardo     

–   

–   

–   
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–   

–   

 

 

 

 

 

–
–

emerso l’apprezzamento delle tematiche scelte (Science Lab, 

to facilmente dagli insegnanti. Un’altra valutazione fatta 

L’esperienza pluriennale e la dimostrata capacità di progettazione 

Parco dell’Acqua e/o alla disponibilità delle scuole di uscire 
Divulgazione sui temi ambientali oltre il Parco dell’Acqua



Bilancio Sociale 2024.docx 
Pag. 70 di 98 

–

dell’esperienza del progetto dell’Unità 

dell’accordo di collaborazione del 28.02.2018. I contenuti delle 

progettati e realizzati nel laboratorio di falegnameria dell’Unità 

a cura dell’Unità Comunicazione e Relazioni con il Pubblico. A 

nche per alcuni mesi nell’arco di un anno scolastico. È 

permesso ai progettisti di valutarne l’efficacia e di impostare 

L’utilizzo di queste attività esperienziali al Porto delle Culture e in 

• 

dall’istituto, nell’ambito di <In estate si imparano le STEM  
–
coding=.

 

• 
• 
• 

–
–
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Abbiamo stipulato queste convenzioni convinti che l’alternanza non aumenterà l’efficacia del 

varie a seconda della scuola di riferimento e delle aspettative dei ragazzi e dei professori, in un’ottica 

l’opportunità

– –

– –

– –

– – dell’allestimento
– un’esperta –
– –

dell’area

 

 –

• 
• 
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• 

• 
• redazione del manuale tecnico di manutenzione e di sicurezza, con attenzione all’ 

 

parteciperà ai pomeriggi di Open.Lab, finalizzati all’accoglienza di un gruppo di 20 ragazzi teens, 

–

 

–

 

COMPETENZE: conoscenza di INDESIGN (e/o predisposizione all’uso) + PRECISIONE 

 

–
–
–

Viene inoltre fatto un colloquio conoscitivo prima dell’avvio e della stesura 

L’esperienza è stata per lo più percepita dagli studenti positivamente.
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L’utilizzo di queste attività esperienziali in alcuni eventi pubblici ci ha 

Fondazione nell’espletamento delle proprie attività.

 

• 
• 
• 

– – –

E’ stato rilevante avere una buona comunicazione con gli insegnanti tramite 

E’ fondamentale che le nostre proposte siano di alto livello per fare in modo 

 

. A fronte di un’analisi dei bisogni che ha tenuto in considerazione 
l’età, i bisogni educativi e il contesto sociale di appartenenza dei ragazzi, sono state pianificate 
attività laboratoriali inerenti alle principali materie scolastiche con l’obiettivo si

crescere, in un’ottica educativa più ampia; le tematiche affrontate nelle attivi
scienze, italiano e il gioco strutturato per quanto riguarda l’attività fisica. I pomeriggi sono 

–
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più l’anno scolastico
nell’anno 202
Nell’anno 2023 il progetto ha beneficiato 

 – <ALLA SCOPERTA DELLE NOSTRE RISORSE=

emozioni e sull’approfondimento delle competenze di ciascuno. 

 Brixiascacchi dell’A.S.D. Torre&Cavallo

–
–
–

–

–

–

–
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Divulgazione sui temi ambientali oltre il Parco dell’Acqua

carnevale), ma non continuativi per tutto l’anno scolastico e 

 

• 
• 
• 
• 
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E’ nostra ambizione collaborare con il Comune di Brescia per il riconoscimento di questi percorsi 

–

Divulgazione sui temi ambientali oltre il Parco dell’Acqua
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I suoni dell’acqua

50 + 4,50/bimbo = 7€/bimbo 5€ x bimbo

100 + 4,50/bimbo = 9,5€/bimbo 10€ x bimbo

3,5€ 5€

6,5€ 5€
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4€ 5€

6€ 10€
8€ 15€

–

• 

• –
all’incontro con insegnanti settembre 202

• 
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La vita nell’acqua –
dell’acqua e del biolago e l’analisi della vita vegetale e 
animale all’interno dell’acqua de
L’obiettivo è far acquisire attraverso un laboratorio 

dell’acqua 

6.140 €  

 

 

scelte  di  spostamento:  la salute, l’ambiente, i costi, la 

sensi gli effettivo dell’inquinamento atmosferico e 
dall’auto.

169.000 € 

dell’Ambiente 

 

 

 

 

 

scuole per un uso autonomo per l’avvicinamento, 
l’apprendimento e   l’approfondimento delle scienze  

Nell’anno 2019 il progetto Science.Lab ha ripreso 
l’obiettivo di Open.tools: la realizzazione di kit a tema 

  

https://preciousplastic.com/en/index.html
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–

  

un’alimentazione

–

36.500€ 

36.500€ 

5.000€ 

 
 

   

l’ambiente

mondo e creare connessione tra l’uomo e l’ambiente

dell’Università degli 
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Consapevolezza sul risparmio energetico nell’abitare.

dell’abitare sostenibile, in  edifici a misura d’uomo  e d’ambiente, 
d’uso, 

progettati e realizzati per ridurre il nostro impatto sull’ambiente e 

l’impat
sull’ambiente.

Lo spazio è stato completato con la presentazioen della ricerca <La 
Bioeconomia nella vita di tutti i giorni= che  mira a coinvolgere i  

36.500€ 

36.500€ 

5.000€ 

sensibilizzazione sulle tematiche dell’aumento della 

<bigino= dell’IPCC

16.000€ 
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dell’acqua nei consumi quotidiani. Acqua come risorsa 

esperimenti d’acqua dolce. Una vera immersione per 

80.000€ 

30.000€ 

–

anche un’architettura notturna, grazie ad un sistema 
d’illuminazione

–

dall’asso

l’obiettivo di diffondere la cultura della 

sull’applicazione

– 10.000€ da 

Cos’è l’energia 
l’energia  

utilizzo dell’energia da parte dell’uomo
l’uso dell’energia

16.000€ 
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L’esposizione 

dall’antichità

–

L’uomo 

–
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• 
• 

visitatori che effettuano un percorso guidato che dura un’ora.

5€ = € La capienza del fine settimana è calcolata considerando due turni giornalieri

€5 €5 €5 €5 €5 €

€51 €108.00 €54.000 €108.00 €108.00 €108.00 €

Il riempimento all’70% della capienza massima può portare AmbienteParco ad un businessPlan 

all’infinito,
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La significatività della rendicontazione economica all’interno del bilancio sociale è strettamente 

uzionali e gli obiettivi posti in essere dall’impresa 

dell’attività 

relativamente all’esercizio 2015, a partire dal quale è divenuta impresa sociale, rispetta tale

Solo l’attività di locazione al subconcessionario si può ritenere NON attività tipica e questa vale 

 
 

• 

• 

• 

• 
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documento le <informazioni relative a sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e 
comunque a vantaggi economici di qualunque genere ricevuti= da enti e società pubbliche (con 

un’attività 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 
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€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

dell’11.1.2022 su 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 
815,00 € 
620,00 € 
549,12 € 
491,00 € 
300,00 € 
485,00 € 

274,56 € 
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all’attività di AmbienteParco sono i visitatori
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c’è stato un incremento del costo del personale dipendente 
in virtù dell’elevata richiesta da parte delle 

scuole e dell’aumento del numero dei 
un’economia circolare in gioco ha visto la riduzione dei costi circa le manutenzioni su beni di terzi –
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AmbienteParco, in particolare SOU. È stata creata un’apposita pagina sul sito rivolta alle aziende 
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dell’appalto 

 

 

Clim’Foot
ce: implementig public policies to calculate and reduce organisations’ carbon

luce dell’andamento dell’attività ma si sono ridotti nel 2023 rispetto al 2022

nell’esercizio

<avanzi magazzino=
l’impatto

nonostante l’incremento del numero 
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–

contabilizzati i costi di energia elettrica per l’ufficio in quanto attribuiti al locale 

ACQUA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

TOTALE 1.593,33  6.689,56 1058 502 259 221,82 168,66 772,94 189,14 

Acquario 608,57  5.953,99             

Spazio.Energia 308,35 161,41 182  189,45  133,49 76,64 103,72 214,66 109,77 

Futur.Lab 676,41 754,16 876  291,70 125,56 145,18 64,94 558,28€ 79,37 

Per ridurre l’impatto dei rifiuti, oltre ad operare con la raccolta 

 

 

progetti e risorse, con indicazione anche di un’eventuale valu
L’obiettivo

rispetto dei contratti con i dipendenti) e di rincorrere l’innovazione, senza dimenticare l’origine 
nell’atto l’apertura 
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budget 

 

Aumentare il n. 
di visitatori con 
almeno 1 nuo- 
vo allestimento 
ogni 2 anni 

Stabillizzare i 

lavoratori 

2017-18: Open.Tools: kit 
didattici scientifici presso 
le scuole 

2019: Science Lab 

2017-18-19: allestimento: 
Il Gioco delle 4R 

2018: go.green - via.vai 
progetto MILES 

Aumentare le ore di for- 
mazione 

Fondazione Comu- 

nità Bresciana 

Fondazione ASM 

Aprica e a2aAm- 
biente 

Ministero Ambien- 
te e Comune di 
Bs:169.000€ 

2018-19: Open. 

Teams per forzare 

la retention 

Bassa disponibilità degli 

animatori 

Premi di risultato 
Consolidamento

 

Non avere tirocinanti in 

Migliorare la 

formazione 

Valutarne le competenze 

linguistiche 

Disporre di materiale 
anche esplicativo in lingua 
inglese 

Proporre scambi con 
l’estero, gestiti da Ambien- 
teParco sia sulla metodo- 
logia che sulle lingue 

Tirocinanti stra- 
nieri di supporto 
agli animatori 
scientifici 

Progetti EU come 
Erasmus + Open- 
Teams 

grado di preparare materia- 
le e formare/supportare gli 
animatori 

Non avere animatori moti- vati 
per migliorare la propria 
lingua inglese 

Non partecipare e/o non vin- 
cere bandi e/o scarsa motiva- 
zione da parte dei lavoratori 
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almeno 2 all’anno

all’estero

–

10 valorizzante per gli stakeholder per migliorare la comunicazione e il dialogo (e quindi la disponibilità di contribuire alla realizzazione degli 
allestimenti) 

11ECSITE: European Network of Science Centers & Museums 
12DGA: Direzione Generale Cultura 

13DGA: Direzione Generale Cultura 
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 Delibera ai sensi dell’art. 2479 del Codice civile 
relativa all’approvazione del bilancio di esercizio 
al 31 dicembre 2023 e del bilancio sociale 2023. 

 
 

 
 

 
 
 

 

 BANDO <EDUCARE INSIEME= Progetto <Atti.Vità 
– gesti e luoghi per un futuro sostenibile < 

 
 
 –

 –

 
 

 

 
 
 –
 –

 
 –
 

 
 
 
 

 –
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 –

 

 
 
 
 

 

 

 
 –
 –
 

 BANDO <EDUCARE INSIEME= Progetto <Atti.Vità 
– gesti e luoghi per un futuro sostenibile < 

 

 

 
 

Ai sensi dell’art. 10 comma 3 del D.lgs. n.112 del 03 luglio 2017, il bilancio sociale deve dare atto 

I compiti di monitoraggio dell’osservanza delle finalità sociali da parte dell’impresa sociale, esercitati 

• devono avere particolare riguardo, ai sensi dell’art. 10 comma 3, alle disposizioni 

• attestare che il bilancio sociale sia redatto in conformità alle linee guida di cui all’art. 

ri dimensionali, l’obbligatorietà dell’organo di 
’incarico è stato rinnovato nell’assemblea del giugno 202

Ai fini del monitoraggio svolto dall’organi di controllo è utile fare altresì 
relazione dell’organo di controllo al bilancio di esercizio e al bilancio sociale al 31 dicembre 202
redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, C.C. e ai sensi del D.lgs. n. 112 del 03 luglio 2017
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Il Sindaco unico attesta che il bilancio sociale oggetto di approvazione da parte dell’assemblea dei 

politiche sociali, tenendo altresì conto della natura dell’attività svolta e delle dimensioni 
dell’impresa sociale. Nello specifico ai sensi dell’art. 8 del dec
Lavoro e delle Politiche Sociali l’attività di monitoraggio svolta dall’organo di è di seguito riportata.
In riferimento all’attività svolta dalla società Ambiente Parco impresa sociale Srl, incrociando l’art. 
2 del d.lgs. 212 e l’attività dichiarata nello statuto e riportata nella visura storica della società 

punti d), e), h), i), k), l), m) descritte all’art. 2 del d.lgs 212 31 luglio 2017.
Venendo a trattare il tema citato all’art. 3 del d.lgs. 212, relativo all’assenza dello scopo di lucro, il 
Sindaco ha verificato che come si evince dal bilancio di esercizio, l’utile

straordinaria. Per quanto attiene invece la verifica dell’assenza dello scopo di lucro valutata anche 

 

previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cui all’articolo 51 del 

 
 

 
di quelle di mercato, a soci, ai fondatori, all’amministratore o all’organo di controllo 
o verso coloro che a qualsiasi titolo opera per l’organizzazione o ne faccia p

cessioni o prestazioni non costituiscano l’oggetto dell’attività di interesse generale 

interessati alle attività e il lavoro volontario nell’impresa sociale, il Sindaco precisa che con Decreto 

nella gestione dell’ente disegnato dalla riforma del Terzo settore per le imprese sociali. 

 
 
 che l’assemblea dei soci è stata convocata, sia via sul sito internet che via mail ai soci; sia via 

verbale. Nello specifico la partecipazione all’assemble
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la gestione dell’attività di AmbienteParco. Le stesse sono state verbalizzate e il Sindaco ha 

È stata monitorata altresì, l’adeguatezza del trattamento economico e normativo dei lavoratori, 

massima di cui all’art. 13 comma 1.

Pertanto, l’attività di monitoraggio svolta dal sindaco unico nel corso del 202


